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The Eudshepherds project is co-funded by the Erasmus+ programme of the European Union.

The content of this publication is the sole responsibility of the partners Eudshepherds project
and neither the European Commission nor the Spanish Service for the Internationalisation of
Education (SEPIE) is responsible for any use that may be made of the information contained
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1. Introducere.

Bine ati venit si va multumim ca ne vizitati!

Evident, sunteti interesat/a de cresterea extensiva a ovinelor si/ sau de pastoritul
transhumant si itinerant si doriti sa va imbunatatiti abilitatile de predare sau doriti
sa deveniti formator?

Indiferent de pregatirea dumneavoastra profesionald — daca sunteti crescator de
ovine cu sau fara pregatire profesionala, cioban cu sau fara pregatire
profesionala, profesor, formator in programe de formare non-formald sau de
consolidare a capacitatilor, consilier pentru ONG-uri sau cooperative, implicat in
formare formala sau non-formala — speram ca programa pe care o oferim aici
este interesanta si utila pentru nevoile sau interesele dumneavoastra.

Deoarece pregatirea si formarea pastorilor extensivi necesita cunostinte multiple
din diferite domenii de activitate, persoanele interesate sa acorde instruire in
acest domeniu prin intermediul unui program de formare, sau ca parte a unei
echipe de formatori sau a unui parteneriat de formare, ar trebui sa detina
urmatoarele competente:

Cunostinte practice

Cunostinte tehnice

Competente manageriale si organizationale
Competente pedagogice si didactice

Competente personale si sociale

2 o

Competente media

Formatorii individuali nu au nevoie de toate abilitatile enumerate mai sus, dar in
acest caz trebui sa faca parte dintr-o echipa de persoane care furnizeaza
programul de formare.

Mai jos veti gasi pentru fiecare dintre competentele mentionate informatii
suplimentare.

Pe baza informatiilor pe care le-am colectat in multe interviuri cu formatori si scoli
de pastori, recomandam ca oricine doreste sa instruiasca ciobanii pentru
gestionarea sau cresterea extensiva si/ sau durabila a oilor, sa aiba urmatoarele
abilitati sau atitudini:
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o Fiti convinsi de importanta si valoarea cresterii durabile a ovinelor.

o Fiti constienti de bunastarea animalelor.

e Sa aveti cunostinte tehnice minime si sa fiti capabili s& descrieti si sa
prezentati aceste cunostinte in modul cel mai adecvat (teoretic, practic
etc.).

e Sa aveti cel putin cateva idei sau concepte despre cum sa transferati
informatiile care urmeaza sa fie impartasite prin curs.

o Fiti gata sa invatati si sa aplicati metode noi sau alte metode de transfer
de informatii sau predare.

o Fiti pregatiti sa coordonati predarea cu subiectele / abilitatile altor profesori
/ formatori din programul de formare.

e Recunoasteti relativitatea cunostintelor si / sau experientei lor - ar putea
exista si alte posibilitati sau optiuni care sunt la fel de valabile.

e Bucurati-va de contactul cu oamenii — in special cu tinerii.

e Bucurati-va de impartasirea cunostintelor, experientelor, competentelor.

o Sa fiti capabili s& ascultati cursantii sau cei pe care Ti instruiti Si sa incercati
sa inteleaga "de unde vin", cum pot s& dobandeasca aceasta ocupatie si
de ce vor sa invete.

e Sa aveti grija la aspectele indrumarii si formarii privind caracterul si
interactiunea cu participantii la formare.

Inainte de a incepe sa studiezi cerintele de mai jos, poate doresti sa faci exercitiul
nostru de auto-evaluare initiala pentru a deveni constient de abilitatile tale,
atitudinile tale si pentru a vedea unde sunt punctele tale forte.

Gasiti, de asemenea, link-ul de accesare a programei pentru pastori:

https://www.eudshepherds.eu/content/training-platform

Speram sa va placa materialele!
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2. Auto-evaluare initiala.

Asa cum am mentionat in sectiunea anterioara, inainte de a incepe sa studiezi
cerintele, poti face un exercitiu de auto-evaluare pentru a-ti constientiza abilitatile,
atitudinile si pentru a vedea unde sunt punctele tale forte.

Evaluati de la 1 la 5 competentele dvs. in urmatoarele domenii de crestere a
ovinelor:

e Cunostinte practice

e Cunostinte tehnice

e Competente manageriale si organizationale
e Competente pedagogice si didactice

e Competente personale si sociale

e Competente media

Accesati link-ul pentru exercitiul de auto-evaluare:
https://eud4shepherds.eu/node/add/self-reflection

3. Identificarea nevoilor, dificultatilor si provocarilor formatorilor
din tarile partenere in proiect.

Pentru a intelege de nevoile unui viitor formator de pastori si pentru a vedea
situatia actuala a formarii pastorilor, au fost consultati formatori din tarile
participante la proiectul Eu4shepherds.

Rezumatul informatiilor obtinute poate fi gasit in anexa prezentului document
(Punctul 7).

4. Cerinte pentru formatori.

Din informatiile colectate de la experti in formarea pastorilor, am ajuns la
concluzia ca formarea pastorilor extensivi necesita cunostinte multiple din diferite
domenii de activitate. Echipa de formatori pentru pastori extensivi si/sau durabili
trebuie sa posede urmatoarele competente:
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1. Cunostinte practice

Continut:

e Experientd in managementul turmei / septelului si al cainilor

e Experienta veterinara

e Experienta in utilizarea uneltelor, imprejmuirile pentru animale, etc.
Informatii suplimentare

e Platforma de formare Eu4Shepherds: https://eu4shepherds.eu/content/training-
platform

Facilitati de formare:
e Furnizori de formare profesionala a adultilor
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/programe-si-

strateqii/5162
e Centre de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai

decét cele formale http://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/

2. Cunostinte tehnice

Continut:

e Cunoasterea mediului

e Cunoasterea sistemelor de crestere si hranire

e Cunostinte despre produse si procese de transformare (branza, 1ana,

carne, piele)

Cunostinte economice si administrative

Marketing

Cunoasterea mediului, a gestionarii habitatelor si a serviciilor ecosistemice

Gestionarea animalelor

Gestionarea riscurilor si siguranta pentru pastori

Cerinte legale

Selectia rasei

Protectia animalelor

Bunastarea animalelor

Produse finale/obiective comerciale si prelucrarea (lapte, 1ana, carne,

piele de oaie). Productia locala de alimente

e Tehnologia comunicatiilor (GPS, tehnologii prin satelit, aplicatii, digitalizare)

Informatii suplimentare

e Platforma de formare Eu4Shepherds: https://eud4shepherds.eu/content/training-
platform

Facilitati de formare:

e Furnizori de formare profesionala a adultilor
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/programe-si-
strateqii/5162

e Centre de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai
decat cele formale http://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/
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3. Competente manageriale si organizationale

Continut:

Contabilitate / Evidenta contabila / Planuri de afaceri
Subventii, Planul National Strategic

Planul de management pentru cresterea animalelor
Legislatia muncii

Regulamentul privind sanatatea si siguranta
Elaborarea planurilor de lucru (toate nivelurile)

Informatii suplimentare
e Platforma de formare Eu4Shepherds: https://eu4shepherds.eu/content/training-
platform

Facilitati de formare:

e Furnizori de formare profesionala a adultilor
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/programe-si-
strateqii/5162

e Centre de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai
decéat cele formale http://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/

4. Competente pedagogice si didactice

Continut:

o Elementele de baza ale comunicarii

e Analiza grupului tinta si a nevoilor

e Sprijin pentru parcursul de formare

o Dezvoltarea si facilitarea mediilor de predare si invatare
o Diferite metode de predare

o Metode de feedback si evaluare

o Gestionarea conflictelor

. Tn’gelegerea dinamicii grupului

e Incluziunea social

Informatii suplimentare
e Platforma de formare Eu4Shepherds: https://eu4shepherds.eu/content/training-
platform

Facilitati de formare:

e Furnizori de formare profesionala a adultilor
https://mmuncii.ro/[33/index.php/ro/2014-domenii/munca/programe-si-
strateqii/5162

o Centre de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai
decét cele formale http://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/
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5. Competente personale si sociale

Continut:

e Comunicare (Notiuni de baza, abilitati practice de comunicare / pentru a
putea comunica)

e Psihologia/dinamica grupului

e Moderarea

e Medierea si consilierea

e Gestionarea conflictelor

e Managementul feedback-ului

e Managementul stresului

e Managementul motivatiei

Informatii suplimentare

e Platforma de formare Eu4Shepherds: https://eu4shepherds.eu/content/training-
platform

Facilitati de formare:

e Furnizori de formare profesionala a adultilor
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/programe-si-
strateqii/5162

e Centre de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai
decéat cele formale http://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/

Continut:

e Diferite tipuri de media: PowerPoint, flipchart, poze, video, etc.

e Medii online si offline

e Drepturi de autor si GDPR (Regulamentul general privind protectia
datelor)

o Abilitati de prezentare

Informatii suplimentare
e Platforma de formare Eu4Shepherds: https://eud4shepherds.eu/content/training-
platform

Facilitati de formare:

e Furnizori de formare profesionala a adultilor
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/2014-domenii/munca/programe-si-
strateqii/5162

e Centre de evaluare si certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai
decat cele formale http://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/
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5. Auto-evaluare finala.

Dupa ce ati parcurs continuturile din platforma on-line de formare si competentele
pe care ar trebui sa le aiba un formator de pastori (a se vedea capitolul 6), puteti
face din nou auto-evaluarea pentru a va vedea progresul. Comparati graficul cu
cel initial. Speram ca v-ati Iimbunatatit cunostintele.

Accesati link-ul pentru exercitiul de auto-evaluare:
https://eudshepherds.eu/node/add/self-reflection

6. Platforma de formare on-line pentru pastori

Modelul inovativ si non-formal de instruire pentru pastori a fost propus de 9
entitati din 7 tari partenere si a fost dezvoltat in cadrul proiectului "EU4Shepherds
— Formare inovativéa pentru pastorii durabili", cofinantat prin Programul Erasmus+
al Uniunii Europene. Tarile participante la proiect reprezinta unele dintre cele mai
importante teritorii din Europa in ceea ce priveste modelele extensive de crestere
a animalelor. Spania si Portugalia in vest, Scotia in nord, Roménia si Bulgaria in
est sau Austria (Alpii) Tmpreuna cu Germania in centrul Europei.

Programa pentru formarea pastorilor extensivi in acest proiect este formata din
11 module, care acopera cunostintele pe care un pastor ar trebui sa le
stapaneasca.
Temele modulelor sunt:

1. Cunoasterea mediului Tnconjurator, a gestionarii habitatelor si a serviciilor
ecosistemice
Managementul animalelor
Managementul riscului si securitatii pentru pastori
Cerinte legale
Selectia rasei
Paza efectivului de animale
Bunastarea animalelor
Produse finale/obiective comerciale si prelucrare (lapte, lana, carne).
Productia locala de alimente

9. Marketing
10. Comunicare
11. Tehnologie (GPS, tehnologii prin satelit, aplicatii, digitalizare ...)

ONOOTAWN

Acestea pot fi gasite la: https://www.eu4dshepherds.eu/content/training-platform

Fiecare modul contine: un videoclip, care explica importanta modulului si a
continutului acestuia, o transcriere a videoclipului, bibliografia utilizata, precum
si link-uri catre informatii suplimentare despre continut.
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7. ldentificarea nevoilor, dificultatilor si provocarilor
formatorilor din tarile partenere in proiect.

Cel mai bun mod de a analiza problemele legate de formarea actuala a pastorilor
extensivi este de a identifica nevoile, dificultatile si provocarile pentru formatori,
prin interviuri individuale cu formatori cu experienta in formarea pastorilor din
fiecare tara partenera in proiect.

in urma interviurilor, au fost identificate nevoile acestora si au fost colectate
propunerile lor privind nevoile metodologice. Caracterizarea lor a fost realizata
prin interviuri in fiecare tara si o analiza comparativa si descriptiva a nevoilor
identificate.

In cele ce urmeaza sunt prezentate sumarul informatiilor culese din fiecare tara
participanta la proiect.

7.1. Bulgaria
7.1.1. Situatia pastoritului extensiv in Bulgaria.

in trecutul recent, cresterea extensiva a ovinelor in Bulgaria a fost o industrie
majora. Regiunile montane si submontane predominante, cu pasuni naturale si
pajisti, au fost conditii prealabile ideale pentru dezvoltarea cresterii extensive a
ovinelor si a pasunatului. Odatad cu intensificarea agriculturii, urbanizarea si
migratia Tn masa a populatiei rurale catre marile orase, cresterea animalelor care
pasuneaza a fost redusa drastic. Regiuni intregi din zonele montane ale tarii sunt
depopulate pe masura ce tinerii cauta mijloace de trai in orase. Astfel, cresterea
traditionala a ovinelor care pasuneaza si productia tradltlonala aferenta de
produse din carne de oaie scad drastic. In acelasi timp, tehnologule intensive si
rasele de ovine importate de inalta productmtate potrivite pentru acest model
agricol intra masiv in tara. Aceste ferme intensive sunt situate in zonele de
campie ale tarii, unde infrastructura este buna, precum si comunicatiile si
legaturile de piata sunt bune. Acest lucru are un impact extrem de negativ asupra
cresterii extensive traditionale a ovinelor cu rase locale de oi, precum si asupra
zonelor rurale din zonele montane si submontane din Bulgaria, unde oamenii se
bazeaza in principal pe pasunatul animalelor.

Modul dificil de viata al pastorilor extensivi din zonele montane defavorizate face
dificila gasirea fortei de munca in aceasta profesie. Majoritatea oamenilor prefera
sa faca orice fel de lucrare generala, dar sa nu fie pastori extensivi.
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Nu cum mult timp in urma, in perioada comunista a tarii, ciobanii profesionisti
lucrau in Cooperativele Agricole de Stat, erau principalii lucratori in gospodariile
taranesti din zilele noastre, sistem de stat deja schimbat. Dar acum acesti oameni
sunt destul de batrani sau multi dintre ei au murit. Acum, cei care practica
ocupatia sunt radical diferiti - persoanele fara educatie sunt de obicei angajate
ca pastori, dar nu au nici practica, nici motivatia de a lucra in aceasta profesie.
De obicei, pleacd nu dupa mult timp. Se observa asa-numitul "nomadismul
fermierului" - lucreaza pentru o perioada scurta de timp cu diferiti fermieri,
crezand ca in noul loc va fi mai bine. Exista o lipsa de constientizare a decentei
si a planificarii pe termen lung a propriei vieti. Aceasta este o problema extrem
de grava in cresterea extensiva a ovinelor de astazi.

Un alt model de pastorit este ferma tipica de familie, unde proprietarul si propria
familie sunt direct implicati in cresterea, pasunatul si intretinerea animalelor.
Astfel de ferme in care folosesc minim forta de munca angajata reprezinta un
procent relativ mic. De obicei, tinerii membri ai unor astfel de familii se Tnscriu
pentru a studia zootehnia sau medicina veterinara in speranta de a fi utili fermei
lor.

Exista o lipsa de cursuri de formare profesionala pentru pastorii extensivi din
Bulgaria. Formarea de baza in cresterea ovinelor se obtine in invatamantul
secundar de specialitate in scoli cu profil de agricultura si in fnvatamantul
superior de licenta si master cu specializarea in zootehnie.

7.1.2. Rezumatul interviurilor cu formatorii. Identificarea nevoilor /
dificultatilor /provocarilor pentru formatori

7.1.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.

Formatorii intervievati sunt profesori universitari cu o vasta experienta practica in
disciplina lor (pajisti si pasuni; ecologie si biodiversitate; bunastarea si sanatatea
oilor). Toti formatorii subliniaza ca pana acum nu au fost organizate cursuri
specializate pentru ciobani in Bulgaria si acesta este un proiect inovator. Nu
exista cursuri profesionale specializate sau scoli pentru pastori in Bulgaria.
Majoritatea formatorilor sunt constienti de nivelul de constiinta de sine al
muncitorului angajat in cresterea extensive a ovinelor. Cu toate acestea, ca
profesionisti, este o provocare pentru ei sa lucreze cu tinerii, iar aspiratia lor este
de a transmite cunostintele lor studentilor. Toti profesorii intervievati simt
satisfactie din munca lor si o accepta ca pe o vocatie. Fiecare dintre formatori ar
dori sa vada mai mult interes si mai multa motivatie in agricultura si stiinte agricole
in randul tinerilor din Bulgaria. Avand in vedere profilul ciobanilor angajati in
Bulgaria, cea mai mare provocare este de a-i convinge pe acesti oameni ca este
necesar sa se instruiasca pastorii.
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Mai multi factori trebuie luati in considerare pentru formarea pastorilor:
1. Nivelul de educatie al solicitantilor de formare.

2. Materialul didactic trebuie prezentat intr-o forma usor de inteles.
3. Ar trebui sa se tina seama de timpul pe care-l au participantii la cursuri
avand n vedere atributiile lor pe care le au in ferme si pentru ingrijirea

turmelor.

7.1.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

NEVOI

O baza materiala mai
buna la locul de munca.
Limbaj de predare prea
complicat, folosind
termeni grei, greu de
inteles

Ultimii doi ani de lucru in
conditii atipice si invatare
preponderent online i-au
provocat pe formatori sa
inteleaga mai bine rolul
tehnologiei informatiei Tn
educatie.

Experienta altor colegi in
proiecte similare le-ar
imbogati practica.

DIFICULTATI

Nu exista cursuri profesionale
specializate sau scoli pentru
pastori in Bulgaria. Este greu
sa gasesti oameni pentru
aceasta slujba. De obicei,
persoanele slab calificate si
needucate sunt angajate ca
pastori. Cel mai mare obstacol
poate fi convingerea acestor
oameni sa participe la astfel de
cursuri

Financiar, nivelul de pregatire,
lipsa timpului liber pentru
ciobanii angajati

De a convinge o persoana ca
este necesar sa se educe si sa
se califice in activitatile pe care
le desfasoara. Si ca investitia
in propriile cunostinte nu este o
cauza pierduta

7.1.3. Bune practici din interviuri
in general, bunele practici pot fi impartite in trei domenii:
e Comunicarea intr-un limbaj usor de inteles - termenii complecsi sunt dificil de inteles

pentru cursanti. Principiul profesorului -

PROVOCARI

In cele mai multe cazuri,
ciobanii angajati nu au
educatie Tn domeniul
biologiei, cresterii
animalelor, iar unii sunt
chiar slab educati.

Avand n vedere profilul
ciobanilor angajati in
Bulgaria, cea mai mare
provocare este de a-i
convinge pe acesti oameni
ca este necesar sa se
instruiasca in pastorit.
Implicarea cursantilor in
procesul de predare,
deoarece nivelul de
motivatie al fiecaruia este
diferit.

"Eu sunt unul dintre voi" este o abordare buna.

¢ llustrarea materialului predat cu exemple din practica - astfel incat cursantul sa
asimileze mai usor materialul teoretic si sa-l inteleaga.
e Utilizarea noilor tehnologii - integrarea IT in formare, care sa permita lucrul de la
distantd cu oamenii angajati cum sunt pastorii, ar fi 0 metoda adecvata de predare.
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7.2. Austria

7.2.1. Situatia pastoritului extensiv in Austria.

Punct de vedere al Colegiului Universitar de Pedagogie Agrara si de Mediu,
UCAEP.

in Austria, cresterea ovinelor joacad un rol destul de subordonat. Cresterea
extensiva a ovinelor domind si se desfasoara in principal ca o afacere secundara,
numarul de animale pe fermier fiind destul de scazut (in Austria, In medie,
aproximativ 25 de animale / ferma, Statistica Austria).

Educatia si formarea nu sunt, de obicei, diferentiate in functie de intensitatea
agriculturii. Cu toate acestea, cresterea extensiva a ovinelor este adesea legata
de pasunatul pe pasunile alpine, pentru care existd deja oferte de formare
corespunzatoare datorita cerintelor speciale. O problema foarte actuala in acest
context este, de exemplu, protectia turmelor.

Nu exista o formare profesionala clasica pentru pastori in general si, prin urmare,
desigur, nici o posibilitate de specializare in cresterea extensiva a ovinelor (desi
recent a existat una... (Grabnerhof). Ofertele de formare continua sunt, in cea
mai mare parte, cursuri de formare oferite de asociatii agricole (de exemplu,
asociatii de crescatori) si institutii de invatamant (LFI).

Punct de vedere al Institutului Federal Superior de Educatie si Cercetare
Raumberg-Gumpenstein, AREC.

Departamentul pentru ovine si caprine de la HBLFA Raumberg-Gumpenstein
aduce o contributie semnificativd la transferul de cunostinte privind cresterea
extensiva a ovinelor si la crearea de retele de cercetare, practlca Si extindere. n
data de 11 noiembrie 2022, Institutul pentru Cercetarea Animalelor de Fermé din
cadrul HBLFA Raumberg-Gumpenstein a organizat cea de-a 12-a Conferinta de
specialitate privind cresterea ovinelor. Evenimentul s-a desfasurat ca un
eveniment hibrid, pe care multi dintre participanti I-au apreciat.
https://raumberg-gumpenstein.at/forschung/forschung-aktuelles/viel-interessantes-bei-
der-schaftagung.html

Aceasta intalnire a expertilor la nivelul Austriei are loc o data la 2 ani. Lucrarile
conferintei sunt disponibile la:

https://[raumberg-
gumpenstein.at/forschung/infothek/downloads.html?folder=Tagungen%252FSchaf Zie
gentagung%252FSchaftagung 2022
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Cresterea ovinelor in Valea Enns si productia de miei Enns Valley (marca proprie)
este rezultatul cunostintelor traditionale despre cresterea oilor si productia de
miei. Cunostintele traditionale includ adaptarea managementului turmelor la
conditii si medlu selectla si reproducerea raselor, know-how-ul pastorilor,
detlnatorllor de animale si muite altele. Tn timpul verii, animalele sunt tinute n cea
mai mare parte pe pasuni si pajisti alpine si se hranesc cu ierburi si furaje
proaspete, care au un efect pozitiv asupra calitatii carnii. Exista o buna cooperare
cu furnizorii locali regionali. Ennstal Lamm este un brand popular printre clientii
nostri si garanteaza o calitate speciala din regiune" (Walter Schmiedhofer din
Oblarn, presedintele asociatiei Genussregion Ennstal Lamm). Datorita valorii
sale nutritionale ridicate, mielul aduce o contributie valoroasa la o dieta
sanatoasa.

Institutiile de Tnvatamant din provinciile federale ofera cursuri de certificare in
Austria (sunt predate elementele de baza ale cresterii ovinelor si caprinelor de
ferma, rasele de animale, formele de productie, comercializarea, cresterea si
constructia adaposturilor in teorie si practica; dupa-amiaza, implementarea
practica este prezentata in mod direct prin vizitarea unei ferme). Exista, de
asemenea, instrumente de consiliere pentru cursurile de Tincepatori (informatii
despre ramura de productie a cresterii ovinelor sau caprinelor si o prezentare
generala a conditiilor cadrului legal, cunoasterea continutului si prelucrarea
controalelor).

7.2.2. Rezumatul interviurilor cu formatorii. Identificarea nevoilor /
dificultatilor /provocarilor pentru formatori

Colegiului Universitar de Pedagogie Agrara si de Mediu, UCAEP.

7.2.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.
Istoricul persoanelor intervievate:

- Ferma proprie, Consilier camera agricola, Director la Asociatia pentru
cresterea ovinelor si caprinelor,

- Fermier si consilier, Formator la Institutie de invatamant si scoli de
invatamant profesional

- Director la Asociatia pentru cresterea durabila a animalelor de ferma din
Austria

Interviurile au fost realizate personal si telefonic.
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7.2.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

NEVOI
Adaptarea ofertelor
educationale (cerintele
individuale ale regiunilor
si fermelor)

Informarea oamenilor cu
privire la oferte (de
exemplu, social media
Dorinta de a participa la
cursuri (timp si auto-
evaluare)

DIFICULTATI
Incertitudinea situatiei
pradatorilor

Afaceri secundare —
capacitate mai mica de
timp

Oferte de formare: unele
prea teoretice, imaginea
de ansamblu este dificila,
se doreste o varietate mai
mare de formatori
specializati (de exemplu,
medici veterinari)

PROVOCARI
Echipamentele/conditiile in
locatiile de instruire
necunoscute

Combinarea predarii
teoretice si practice,
adaptata grupurilor tinta
Identificarea persoanelor
"potrivite": intrarea in
contact cu acestea si
vointa/posibilitatile lor de a
investi timp

Institutului Federal Superior de Educatie si Cercetare Raumberg-

Gumpenstein, AREC.

7.2.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.

Cele mai mari provocari ale instruirii sunt:
o Nivel diferit de educatie si cunostinte, mare responsabilitate, cerinte ridicate

asupra profesiei

Timp disponibil pentru teorie si practica la fata locului, evaluarea experientei
Infrastructura adecvata
Abordarea diferitelor grupuri de interes si experienta profesionala
Oferirea de cursuri in perioadele in care fermierii de ovine au mai multe sanse

sa aiba timp. Adaptarea continutului la diferitele cerinte ale crescatorilor de
ovine si ale cresterii ovinelor

Le place munca lor datorita:

e Lucrului cu diferite grupe de varsta si caractere,

e Varietatii in teorie si practica, predarii unor oameni ambitiosi, interesati
e Importantei pentru mediul verde si produselor agricole de nisa, conservarii

peisajului si traditiei

Transferului variat de know-how, colaborarii cu institutii interesante
Succesului prin instruire practica
Abordarii interdisciplinare.
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Isi doresc:
e Mai multe resurse (timp), mai putin efort birocratic
e Motivatie pentru munca pe termen lung in domeniu pentru a pastra
cunostintele invatate
Integrarea subiectului in formarea agricola de baza
Valorizare & Promovare
Predarea la fata locului, crearea de retele pentru pastori

Subiecte importante de formare:

e Managementul si gestionarea efectivelor (lucrul cu animale, céini,
garduri, echipamente tehnice), metode de crestere

e Sanatatea si bunastarea animalelor, nutritia animalelor, medicina
veterinara de baza, managementul pasunilor, protectia animalelor

e Formarea mentala (gestionarea situatiilor stresante, singuratate,
comunicare)

e Procese naturale, pericole, conditii meteorologice, ...

7.2.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

NEVOI DIFICULTATI PROVOCARI
Promovarea si publicitatea | Nivel diferit de educatie Provocari politice
profesiei
Resurse, Efort birocratic, efort Gasirea formatorilor

_ _ consumator de timp pentru potriviti
Integrarea subiectului in instruire,

formarea de baza in
agricultura (curriculum
scolar)

Subventii (o mai buna Noi provocari privind Un sprijin mai bun
promovare si finantare / de = gestionarea turmelor, locuri de _ . 3
exemplu, dezvoltare rurald | muncé prost platite ca cioban si = O reputatie mai buna

/ programe nationale) o imagine partial slaba
parti interesate ambitioase Cadru juridic si
si angajate infrastructura

adecvate
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7.2.3. Bune practici din interviuri

Colegiul Universitar de Pedagogie Agrara si de Mediu, UCAEP.

¢ Cunostintele practice si formarea sunt esentiale

e Lucrul cu grupul tinta la nivelul ochilor

e Datorita capacitatii reduse de timp si provocarilor geografice (topografie si
distante), programarea unei invatari mixta si seminarile web sunt atractive
pentru participantii din regiunile indepartate.

Institutul Federal Superior de Educatie si Cercetare Raumberg-

Gumpenstein, AREC.

o Cooperarea cu scolile agrare / initiativele scolare si instrumentele de formare
la nivel de provincie

e Cooperarea cu partile interesate

e Lucrul cu idealisti, iubitori de natura si oameni interesati de mediu

e Abordare interdisciplinara, subiecte multiple

7.3. Germania

7.3.1. Situatia pastoritului extensiv in Germania

In Republica Federald Germania, cu cele 16 landuri ale sale, existd o structura
uniforma Tn domeniul formarii profesionale. Baza este sistemul dual - o
combinatie de pregatire practica si teoretica. Formarea locala este organizata
independent de catre fiecare Land pe baza Legii privind formarea profesionala.

Structura de formare din Germania si Austria este in mare masura foarte
asemanatoare si, prin urmare, comparabila.

Pentru ovine - rumegatoarele mici - exista persoane de contact la Camere
Agricole sau la Oficiile Funciare pentru Agricultura din toate Landurile.

Acestea organizeaza cursuri de formare, perfectionare si formare continua in
domeniul productiei animale. Formarea pentru a deveni lucrator in fermele de oi
si crescator de oi are loc in doua state federale - Saxonia-Anhalt si Bavaria.
Cererea pentru formarea lor poate fi bine acoperita de institutiile respective din
aceste doua state federale.
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Cursurile avansate si de formare ulterioare sunt descentralizate Tn diferite landuri
federale si sunt oferite de camerele de agricultura, birourile de stat si asociatiile
de stat pentru cresterea ovinelor.

Invatarea pe tot parcursul vietii va deveni din ce In ce mai importanta in viitor
pentru toate grupele de varsta.

Competente in domeniile:
1. Practica tehnica
2. Teoria tehnica
3. Metodologie si didactica
4. Comunicarea

constituie baza formarii in sistem dual si este fundamentala in formarea continua
a formatorilor.

7.3.2. Rezumatul interviurilor cu formatorii. Identificarea nevoilor /
dificultatilor /provocarilor pentru formatori

7.3.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.

e Toti cei trei intervievati aveau peste 45 de ani, toti sunt casatoriti si au cel putin
doi copii.

e Toti acestia lucreaza exclusiv in sectorul ovinelor si se concentreaza pe
formarea practica.

e Toti au absolvit formarea profesionala practica in sistem dual si apoi au studiat.

e Toti lucreaza in profesia lor ca formatori si consilieri de cel putin 15, 25 sau 33
de ani.

7.3.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

NEVOI DIFICULTATI PROVOCARI
Program normal de lucru | Mai mult timp pentru Motivatia oamenilor
instruire
Mai mult timp liber Prea putini cursanti Distante lungi pana la locul
de munca
Plati mai bune Perspective slabe de Perioade temporare de
angajare munca
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7.3.3. Bune practici din interviuri

Toti intervievatii au fost de acord cu urmatoarele aspecte:

1. Apropierea de natura

2. Lucrul cu animalele

3. Participanti motivati la seminarii

4. Bunastarea animalelor si protectia animalelor reprezinta fundamentul unei
bune cresteri a animalelor

5. Ecologia si economia trebuie vazute intotdeauna impreuna

6. Munca de formator este posibila numai cu o pregatire buna si bine
fundamentata - expertiza si cunostinte tehnice

7. Cunostintele, abilitatile si competentele stau la baza Pastorilor Buni

8. Competentele in domeniile pedagogiei, metodologiei, didacticii si comunicarii
sunt indispensabile pentru formatori.

7.4. Scotia

7.4.1. Situatia pastoritului extensiv in Scotia

Scotia are peste 6,5 milioane de oi si peste o treime din ferme detin cateva oi.
Diferitele rase sunt mai potrivite pentru principalele tipuri de habitate, dealuri,
zone montane si joase. O mare parte sunt tinute pe pasuni accidentate si pe zone
montane. Exista un numar relativ scazut de crescatori de ovine ecologici
inregistrati in Marea Britanie (aproximativ 2,2% din animale in 2021).

Existd o serie de optiuni de formare formala, informala si profesionala pentru
cresterea ovinelor in Scotia. Abilitatile de crestere a ovinelor sunt predate ca
parte a calificarilor agricole (invatamant postliceal / tertiar) la Scottish Rural
College (SRUC), Borders College, Orkney College. Exista o serie de optiuni de
formare de cursuri scurte de la centre de formare precum Lochview Rural
Training, Intreprinderi mici de formare, cum ar fi Accidental Smallholder, Braehill
Collies, care ofera instruire pentru anumite categorii de varste si participanti la
formare.

Organizatii precum Serviciul de Consiliere Agricola (FAS), Asociatia Nationala a
Oilor, Asociatia Solurilor, Federatia Microintreprinderilor ofera o serie de cursuri
online, webinari si in prezenta in domeniul cresterii ovinelor.
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7.4.2. Rezumatul interviurilor cu formatorii. Identificarea nevoilor /
dificultatilor /provocarilor pentru formatori

7.4.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.

Au fost intervievati 3 formatori diferiti (doi cu varste de 40 ani si unul de 20 ani),

doi avand studii liceale si unul studii universitare de masterat. Subiectele au

inclus salariile mici ale pastorilor si costurile ridicate ale formarii, precum si

raspandirea geografica a crescatorilor de oi in zonele rurale mari. Ei au subliniat
a "pastor" poate insemna lucruri diferite si sunt multe tipuri de indivizi care au

grija de oi in moduri diferite in Scotia

Ceea ce respondentii au spus ca le-a placut in activitatea de formare au fost:
lucrul cu tinerii, perfectionarea tinerilor, intalnirea cu oameni noi din medii diferite,
lucrul in aer liber, implicarea in sustenabilitatea lucrului cu oile si alte animale.

7.4.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

NEVOI DIFICULTATI PROVOCARI
Facilitati pentru formare | Costurile formarii si | Nu era nevoie de o pregatire
raspandirea geografica a | specifica pentru a fi pastor
cursantilor

Implicarea diferitelor | Lipsa de Tintelegere a  Persoanele care au suficient
parti ale sistemului | abilitdtlor care implica timp pentru a investi n

educational, inclusiv a | pastoritul formare

scolilor

Disponibilitatea Mentinerea oamenilor  Optiuni pentru locuri de
terenurilor pentru tineri implicati munca si plati pentru pastori:

furnizarea de rute viitoare de
progres pentru cursanti

Mai multi formatori Capabilitatea de a face fata
capacitatii (numarul de
persoane care ar putea fi
formate)
Fara calificari formale pentru
cresterea ovinelor (separate
de alte tipuri de agricultura)
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7.4.3. Bune practici din interviuri

Abilitatile fundamentale necesare pentru pastori sunt:

e Cresterea mieilor

e Sanatatea animalelor

e Managementul animalelor (inclusiv capacitatea de a prinde si intoarce
oile, tunderea picioarelor)

e imprejmuire, managementul pasunilor, sisteme de pasunat

e Intelegerea geografiei si a raselor

e Utilizarea cainilor ciobanesti pentru gestionarea efectivelor (in special in
zonele mari, montane)

e Evaluarea riscurilor, munca singuratica, utilizarea ATV-urilor

Prin urmare, bunele practici sunt:
e Instruire informala pentru tineri: oferind tinerilor sansa de a invata despre
oi fara presiunea testarii la inceputul formarii lor
o Impartasirea cunostintelor de catre crescatorii de oi mai in varsta (care ar
putea sa nu fie dispusi sau capabili sa instruiasca oamenii insisi).

7.5. Portugalia
7.5.1. Situatia pastoritului extensiv in Portugalia

Cresterea ovinelor in Portugalia si in special in regiunea Centru si Serra da
Estrela, se desfasoara in unitati mici, in multe cazuri implicand pasunatul pe
terenuri comune. Trebuie remarcat faptul ca traditia transhumantei este inca
activa, turmele si pastorii mutandu-se de la poalele Serra da Estrela la pasunile
inalte in perioada de vara.

Majoritatea fermelor sunt conduse de pastorii insisi, care sunt relativ batrani. De
asemenea, trebuie remarcat faptul ca atractivitatea acestei profesii este scazuta
si, prin urmare, exista o reinnoire foarte scazuta a varstei. La nivel economic,
productia de carne si lapte pentru productia de branzeturi sunt principalele
activitati desfasurate.

in 2019, pentru a remedia situatia privind pasunatul extensiv in regiune, a fost
implementat un set de initiative, printre care se remarca crearea unei scoli pentru
pastori. Proiectul este un pionierat in Portugalia si a rezultat din necesitatea de a
intineri aceasta clasa, precum si de a promova branzeturile DOP (Denumire de
Origine Protejata) din regiunea centrala - considerate ca fiind unele dintre
principalele produse endogene ale teritoriului national. Acesta este integrat in
Programul de Tmbunatétire a Sectorului Branzeturilor din Regiunea Centru, care
a candidat la fondurile comunitare Centro 2020.
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Cursul prevede o pregatire de 560 de ore, impartitd intre 150 de componenta
teoretica si 410 de componenta practica - care au loc Tn exploatatile agricole din
municipalitatile Castelo Branco, Fundao, Penela, Oliveira do Hospital, Gouveia
si Viseu. Proiectul prevede, la final, acordarea de burse pentru 20 dintre cei mai
buni studenti ai cursului, in valoare de cinci mii de euro, drept contributie la
inceperea activitatii lor de pastori.

7.5.2. Rezumatul interviurilor cu formatorii. Identificarea nevoilor /

dificultatilor /provocarilor pentru formatori

7.5.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.

In total, au fost intervievati trei formatori care predau la Escola Superior de Viseu,
una dintre institutiile participante la scoala de pastori mentionata mai sus. Toti
formatorii lucreaza ca profesori universitari la Scoala Superioara Agrara din
Viseu. Am intervievat si o tanara pastorita, stabilitd recent in Serra da Estrela, in
municipiul Gouveia. Pastorita exploateaza o unitate de aproximativ 100 de
hectare, situatd in mijlocul Parcului Natural Serra da Estrela, si are o stana cu
aproximativ 60 de animale din rasa Serra da Estrela. Ea s-a alaturat Scolii de
Pastori in 2019, cu scopul de a dezvolta metode de productie extensive si
inovatoare care sa sporeasca sustenabilitatea fermei sale.

7.5.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

PROVOCARI
Aplicarea noilor tehnologii in
procesele de instruire si, in
consecinta, in activitatea
viitoare a potentialilor pastori.

NEVOI DIFICULTATI
O mai buna dezvoltare a = O distanta mai mica a
instrumentelor de scolilor fata de resedinta
comunicare cursantilor

Adaptarea unui
curriculum mai orientat
catre nevoile reale ale
cursantilor

Programul ar trebui sa
creeze imaginea unui
formator, care poate
ajuta mai bine la
predare.

Landwirtschaftskammer

cese L7 Nlcdcrsachscn

Eterogenitatea
cursantilor, atat in ceea
ce priveste varsta, cat si
calificarile educationale
Programe de
compatibilitate dificile
intre viata profesionala a
formatorilor si a
cursantilor
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Atragerea unei game de
cursanti mai tineri cu calificari
superioare.

Extinderea acestei initiative la
alte regiuni din Portugalia,
pentru a ajunge la un numar
mai semnificativ de cursanti.
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7.5.3. Bune practici din interviuri

Cresterea ovinelor in Portugalia, in regiunea Centru si in special in Serra da
Estrela, se desfasoara in unitati la scara mica, implicand, in multe cazuri,
pasunatul pe distante lungi folosind pasuni situate in loturi vacante. Trebuie
remarcat faptul ca traditia transhumantei ramane inca activa, odata cu
deplasarea turmelor si a pastorilor din paméantul situat la poalele Serra da Estrela
catre pasunile inalte, in perioada de vara.

Cele mai multe ferme sunt gestionate de pastorii insisi, care se caracterizeaza
prin faptul ca sunt relativ batrani. De asemenea, trebuie remarcat faptul ca
atractivitatea acestei profesii este redusa si, prin urmare, exista o reinnoire foarte
scazuta a varstei. La nivel economic, principalele activitati desfasurate sunt
productia de carne si lapte, pentru fabricarea branzeturilor. Dar cu aceste
instrumente invata si pot vedea ca pot explora alte domenii pentru a castiga bani,
cum ar fi lana si turismul, de exemplu. Si sa invete despre importanta durabilitatii
ocupatiei si castigurile in implementarea noilor tehnologii

in 2019, pentru a remedia situatia privind pasunatul extensiv in regiune, a fost
implementat un set de initiative, printre care se remarca crearea unei scoli pentru
pastori. Proiectul este un pionierat in Portugalia si a rezultat din necesitatea de a
intineri aceasta clasa, precum si de a promova branzeturile DOP (Denumire de
Origine Protejata) din regiunea centrala - considerate ca fiind unele dintre
principalele produse endogene ale teritoriului national. Acesta este integrat in
Programul de Tmbunatétire a Sectorului Branzeturilor din Regiunea Centru, care
a candidat la fondurile comunitare Centro 2020.

Cursul prevede o pregatire de 560 de ore, impartita intre 150 de componenta
teoretica si 410 de componenta practica - care au loc Tn exploatatile agricole din
municipalitatile Castelo Branco, Fundéo, Penela, Oliveira do Hospital, Gouveia
si Viseu. Proiectul prevede, la final, acordarea de burse pentru 20 dintre cei mai
buni studenti ai cursului, in valoare de cinci mii de euro, drept contributie la
inceperea activitatii lor de pastori.

Schimbul de cunostinte intre ciobani si intre ciobani si formatori, invatarea unor
tehnici mai moderne.
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7.6. Romania

7.6.1. Situatia pastoritului extensiv in Romania

Activitatea de crestere si exploatare a ovinelor denumita simplificat pastorit,
reprezinta in mod cert una dintre cele mai vechi ocupatii ale omenirii.

Daca avem in vedere amploarea acestei ocupatii in Romania denumita mai
corect oierit, fiindca in acest fel avem in vedere atat cresterea ovinelor ca
preocupare complexa de sine statatoare, cat si aceea de exploatare a ovinelor
concretizata in alte sub-activitati destul de complicate, se poate constata ca
oieritul romanesc depaseste ceea ce se poate denumi doar o singura meserie.

Potrivit dovezilor de ordin stiintific oieritul romanesc a contribuit la etnogeneza
acestui popor, la unitatea de limba si neam infaptuita de oierii transhumanti.

Oieritul romanesc a fost influentat de-al lungul timpului de mai multi factori care
a dus treptat la transformarea acestei ocupatii, atat prin exploatarea ovinelor in
sistem intensiv cat si a pazei si conducerii turmelor de catre neprofesionisti.

Astfel, in Romania, primele initiative de revigorare a oieritul autentic
preponderent montan au fost infiintarea de structuri asociative, iar apoi
redefinirea meseriilor componente ale oieritului montan pana la standardizarea
lor.

Introducerea in Codul Ocupatiilor din Roméania si in Nomenclatorul Calificarilor a
ocupatiilor de Oier montan, Crescator de oi montan, Baci montan si Cioban
montan, a dat posibilitatea crescatorilor de oi sa urmeze cursuri de calificare
autorizate, care au fost organizate de catre ASOCIATIA AGROM-RO.

Desi in anul 2020, Roménia s-a situat pe locul doi in randul statelor membre ale
Uniunii Europene la efectivele de ovine si caprine(conform datelor comunicate de
catre Institutul National de Statistica), interesul pentru practicarea acestei
ocupatii a scazut iar oieritul bazat pe pastoritul extensiv scade alarmant de la an
la an.

Totodata, initiatorii analizei ocupationale pentru Oier montan, mentioneaza faptul
ca sunt tot mai putini oieri de munte care cunosc vechea ocupatie, multi dintre ei
au disparut, sunt in varsta sau au probleme de sanatate, iar tinerii nu sunt atrasi
de aceasta activitate din diferite cauze. Oieritul montan devine o ocupatie
nerentabila, presupune si sacrificii enorme concretizate in gradul ridicat de
izolare a celor care il practica, in riscuri in fata fenomenelor naturii specifice
muntelui, sau n riscurile in fata animalelor de prada inmultite in mod exagerat in
ultimii ani.
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7.6.2. Rezumatul interviurilor cu formatorii. Identificarea nevoilor /
dificultatilor /provocarilor pentru formatori

7.6.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.

Cele 7 persoane (2 femei si 5 barbati), cu varste cuprinse intre 38 si 79 de ani,
care au raspuns la interviuri sunt formatori care au predat la cursurile de Oier
montan si Crescator de oi montan organizate de Asociatia AGROM-RO in calitate
de furnizor de cursuri de formare profesionala. Nu este ocupatia lor de baza ca
formatori, dar au studii de specialitate in domeniul agricol si predau de céativa ani,
avand impreuna o experienta cuprinsa intre 7 si 45 de ani in domeniul formarii

fermierilor.

7.6.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

NEVOI DIFICULTATI

Lucruri pe care ar dori sa

le schimbe:

e Tn general, toate acele
aspecte care duc la
denaturarea transmiterii
informatiilor utile si
perceptii distorsionate ca
modalitate de
interpretare individuala
datorita nivelului de
educatie.

e alocarea de mai mult
timp n formarea
personala

e cursanti si tineri motivati

e sa lucreze cu mai putini
cursanti;

e participarea la editarea
unui ghid practic pentru
lucrari specifice n
ferma;

e 53 aiba mai mult timp
pentru a lucra la
activitatile didactice;

esa poata promova o
educatie continua;

e S& pastreze legatura si
monitorizarea cursantilor
dupa finalizarea cursului

4
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PROVOCARI

Cele mai mari provocari

pentru formare:

e Selectarea si identificarea
persoanelor din cadrul
grupului tinta

e Teoretizarea  aspectelor
pur practice si adaugarea
de concepte diferite de
nivelul de pregatire al celui
instruit.

e Lipsa de interes din partea
beneficiarilor (doar daca
are impact asupra
bugetului familiei
considera necesara
urmarea unui curs),
sustinerea cursului peste
nivelul lor de perceptie,
lipsa timpului de a fi
prezent la curs, nivelul
scazut de pregatire a
beneficiarilor.

e Gasirea de noi metode de
predare centrate pe
cursant.

= HBLFA
TWORK Raumberg-Gumpenstein
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Este necesar sa seiain

considerare la formarea

pastorilor:

e Stimulente si facilitati
pentru cei calificati

e Masuri de Salvgardare
cu abordare holistica a
fermierului roméan de la
zestre sau mostenire la
fermier European

e Atribuirea de pasuni
numai celor care
prezinta un certificat de
calificare

e Cand grupul este
format sa se i-a in
considerare pregatirea,
experienta, varsta
cursantilor.
Eterogenitatea grupului
in ceea ce priveste
nivelul de
reglementare, varsta,
problema specifica,
ceea ce face ca
interesul pentru cursuri
sa fie diferit.
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Barierele privind accesul

persoanelor la formare

ca pastor:

e Interval de timp limitat,
distante mari intre locul

de munca si locul
cursurilor de formare,
varsta.

o Studii precare si
perceptia pastorilor
asupra rolului formarii
profesionale

¢ Motivatie, instruire, nivel
scazut

e Reticenta la schimbare
si teama de a face fata
cerintelor invatarii.

¢ Perioada de desfasurare
a programelor de
formare - impresia "ca
stiu suficient/totul"
despre ocupatia lor

e Programe educationale
clare, cu accent pe
studiile preuniversitare
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e Lipsa strategiei in
domeniu - interes scazut
din partea publicului -
metode vechi de lucru —
lipsa specialistilor in
comunicare.

e Programe pe termen
scurt care sunt furnizate
in unele ocazii
persoanelor fara o baza
in acel domeniu.
Eterogenitatea grupurilor
de elevi.

e Tehnologia continua la
toate nivelurile de lucru.
Informatii prezentate Tn
limba engleza. Lipsa
timpului.

Cele mai mari provocari

pentru formarea

pastorilor:

e Interval de timp limitat,
distante mari intre locul
de munca si locul
cursurilor de formare

e Lipsa studiilor si rolul
lor / Tmbatranirea
pastorilor / Exodul -
occidental al tinerilor.

e Tinerii neinteresati sa
participe la cursuri,
varsta
Motivarea
Lipsa de interes si
profesionalism a
autoritatilor si
beneficiarilor (individual
si/sau colectiv)

e Crearea unui cadru
unic de educatie
specializata - legislatie,
investitii si un
curriculum clar si
specializat.
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e Resetarea conceptului de e Nivelul de pregatire,
formare profesionala in potentialul intelectual,
domeniu - formarea resursa umana,
formatorilor - finantare - oportunitatea de a-si
cooperare intre face propria ferma

institutii/organisme similar.

e Includerea unei categorii
de varsta mai mica,
respectiv cu accent pe
generatiile mai tinere -
Tncepand cu clasa a 9-a.

e Mai multe cursuri de
formare.

Ei ar dori sa invete / sa

imbunatateasca ca

formator:

e Relatia sociala, rolul social
in planul  comunitar,
organizarea, perceptia si
ierarhizarea  activitatilor
agricole extensive/ modul
de viata / multe lucruri pe
care le avem de invatat.

Inclusiv. echilibrul  si
armonia cu natura, cu
mediu

e Noi tehnici de predare
centrate pe cursant

e Aplicatii  practice -
seminarii — demonstratii
practice

7.6.3. Bune practici din interviuri

Cele mai importante lucruri care le plac formatorilor in munca lor sunt:

e Comunicarea interactiva cu participantii si interesul cursantilor pentru
subiectele abordate.
Largirea orizontului de cunoastere al cursantilor.
Evaluarea sumativa a informatiilor individuale legate de perceptia unor
aspecte principale ale cresterii ovinelor montane de tip extensiv - transhumant.

e Pastrarea tehnicilor arhaice de management si adaugarea celor moderne care
stimuleaza cresterea oilor montane.

e Furnizarea de informatii utile pentru cursanti si limitarea perceptiilor diferite la
anumite aspecte ale biosecuritatii si mediului.
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Evaluarea cunostintelor si feedback-ul cu privire la utilitatea formarii
profesionale. Satisfactia la sfarsitul cursului atunci cand cursantii aplica
tehnicile, metodele sau tehnologiile predate.

Contactul cu oamenii, schimbul de idei pe diverse teme si cunoasterea
locurilor noi. Posibilitatea prezentarii de noi politici de lucru la nivel global si
implementarea de noi idei legate de cresterea animalelor.

Lucrurile care functioneaza pentru formatori (in ceea ce priveste
implementarea instruirii) sunt:

Discutii interactive, expuneri vizuale, cu accent pe aplicabilitatea practica,
contextul legislativ actual, exemplificare cu lucruri concrete.

Exemplu tipic sau ca model si justificare punctuala. Discutarea temei zilei cu
exemple practice, deoarece exemplificarea duce la o mai buna retinere a
informatiilor;

Implicarea sociala si implicarea sa la nivel comunitar, recunoasterea si
respectul pentru modul de implicare sociala.

Utilizarea unor forme si proceduri active si participative, cu accent pe
exprimarea propriilor opinii.

invatarea prin practica. Deplasarea pe teren si prezentarea infacto a
subiectelor studiate — prin prezenta pe teren a cursantilor acestia au sansa de
a observa si de a retine mai bine materia studiata.

Crearea situatiilor problematice care genereaza nevoia de a gasi o strategie
sau o solutie pentru rezolvarea problemei. Provocati cursantii sa discute
problemele cu care se confrunta, deoarece se pot gasi solutii;

Adaptarea metodei de predare la nivelul cursantilor — fiecare grupa este
diferita. Dialog simplu si clar, coborand discutiile la un nivel accesibil.
Dezbaterea subiectelor prezentate, iar dialogul poate genera aparitia unor noi
idei si posibilitati de implementare a acestora. Participati activ la discutii pe
teme care sunt solicitate de cursanti, deoarece acestea pot da nastere unor
noi idei de lucru.

Lucrurile care nu functioneaza de obicei (in ceea ce priveste implementarea
instruirii) sunt:

Predarea automata — predarea cursului automata, fara explicatii si continuu —
acest mod de predare nu ajuta la retinerea informatiilor de catre cursanti.
Predarea teoretica a temelor de curs, deoarece nu poate genera dezbaterea
subiectului;

Expuneri teoretice care depasesc nivelul de perceptie al cursantilor
Neparticiparea la discutiile generate de cursanti, deoarece poate fi o bariera
in calea formarii profesionale;

Evitarea discutarii unui subiect care nu este de actualitate sau in curs de
desfasurare, deoarece poate duce la refuzul cursantului de a participa la alte
cursuri de formare;
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e Utilizarea unei terminologii de specialitate fara a tine cont de cunostintele
initiale ale cursantilor — aceasta terminologie poate sa nu fie inteleasa de toti
cursantii.

e Predarea exclusiv in sala de clasa — lipsa laboratoarelor sau a practicii de teren
duce la o intelegere mai slaba a materiei.

e Teste multiple in timpul perioadei de predare, deoarece duce la anxietate si la
concentrarea cursantilor asupra fragmentarii celor predate.

e Nu tratati cursantii cu superioritate si nu va enervati

e Nu oferiti bibliografie in plus fatd de ceea ce predati in curs, deoarece timpul
cursantilor este limitat pentru parcurgerea ei, materiale copy-paste.

e Evaluarea individuala a cunostintelor.

7.7. Spania

7.7.1. Situatia pastoritului extensiv in Spania

Din punct de vedere istoric, cresterea ovinelor a fost un factor extrem de
important pentru dezvoltarea economica, ecologica si socio-culturala spaniola.
Timp de aproximativ 5 secole, Spania a devenit o tard bogata datorita lanii
merinos, care a fost foarte apreciata si bine platita. Milioane de oi Merino au
traversat tara intre aprilie si octombrie — transhumantad — si au format o retea
unica de trasee pentru animale — Drumurile animalelor — protejate de regele
Alfonso al X-lea in secolul al 13-lea, care inca exista: 125.000 km.

Crearea si custodia peisajelor formate de oi si biodiversitatea pastrata de
prezenta lor este unica. Crescatorii de oi si pastorii, chiar si cu turme mai mici, au
fost organizati in Onorabilul Consilu al Mestei in secolul al 13-lea, unde
profesionalismul, sistemele de crestere si management, selectia raselor etc. au
fost asigurate, definite si supravegheate.

Astazi, Spania are aproximativ 15.000.000 de oi fiind in continua scadere: in 1999
inca existau 23.000.000 de capete. Marea majoritate este pastrata in sisteme
extensive. Transhumanta s-a redus la o activitate testimoniala cu consecinte
logice pentru ecologie, biodiversitate etc.

Profesia de pastor, indispensabila pentru pastorirea extensiva, transhumanta,
este pe cale de disparitie. Cunostinte traditionale importante privind pastoritul se
pierd.

In Spania nu exista un sistem formal obligatoriu de formare profesionala.

Nu existd o categorie profesionald pentru pastori. In consecintd, nu existd o
categorie profesionala pentru formatorii de pastori, profesori sau instructori.
Orice formare pentru pastori este non-formal.
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Identificarea nevoilor /

7.7.2.1. Descrierea aspectelor generale ale interviurilor.

Cerintele exprimate de formatorii intervievati coincid 95% cu modulele dezvoltate
in Rezultatul Intelectual 1- Programa pentru pastori -
digitale pe care niciuna dintre persoanele intervievate nu le-a solicitat.
Existd multe femei (65%) care lucreaza ca formatori. Formatorii au intre doi si
unsprezece ani de experienta. O singura persoana este dedicata profesiei ca
formator de pastori cu norma intreaga. Formatorii sunt dedicati profesiei si au
vocatie pentru predare si impartasirea experientei lor. Toti au dat dovada de un
mare angajament socio-cultural.

cu exceptia competentelor

7.7.2.2. Nevoi, dificultati si provocari identificate in interviuri

NEVOI

Formatorii din diferite
discipline trebuie sa se
identifice cu obiectivul
general: cresterea
extensiva, transhumanta a
ovinelor

Imbunatatirea plasarii
fortei de munca si a
insertiei profesionale

Crearea unei categorii
profesionale

Sprijin din partea
administratiei publice —
financiar si de alta natura
Campanii de sensibilizare
pentru reevaluarea rolului
pastoritului extensiv
(servicii ecosistemice,
biodiversitate etc.)
Remunerarea serviciilor
ecosistemice
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DIFICULTATI

Venituri mici pentru
pastori

Nu exista lobby

Lipsa de constientizare in
administratie si politicile
publice

Nivel scazut de educatie
in randul ciobanilor —
uneori analfabetism
Imagine sociala scazuta
a pastorilor

Clientii produselor
artizanale sunt manipulati
de marile companii
alimentare
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PROVOCARI

Crearea de retele

Cooperarea dintre
agricultura, autoritatile de
mediu si sectoarele
protectiei naturii
Facilitarea infiintarii
afacerilor agroalimentare
artizanale

Revalorizarea lanii si
crearea de produse noi

Crearea constientizarii
importantei pastoritului
extensive in randul tuturor
claselor sociale

Program de instruire pentru
formatori

‘e Acram
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Campanie de Populatia urbana este O mai buna remunerare a
constientizare pentru detasatda de sistemele formatorilor

diferentierea cresterii naturale de productie si de

extensive si intensive a relatia lor cu

animalelor si consecintele biodiversitatea si ecologia

acesteia

Fonduri pentru  Lipsa instrumentelor

monitorizarea si didactice si metodologice

consultarea cursantilor in randul formatorilor de
dupa formare si schimburi pastori

cu fostii cursanti

Material didactico-

metodologic

Dotarea scolilor de pastori

cu turme proprii

Mai multa pregatire

practica cu pastori

experimentati

7.7.3. Bune practici din interviuri

in scoala de pastori, un coordonator este prezent in toate lectiile teoretice

pentru a evita repetarea, suprapunerea si contradictia si pentru a garanta
standardul de calitate Integrarea scolii de pastori in populatia rurala

Punerea in valoare a pastoritului si a culturii din jurul acestuia

Afisarea exemplelor pozitive si de succes

Munca in echipa

Auto-evaluarea scolilor de pastori

Experti pentru fiecare subiect

Insistati asupra bazei conceptuale si transversale a cresterii extensive a
animalelor Studii de caz

Instruire aplicata

Integrati aspectele antreprenoriale

EU4Shepherds este un proiect finantat prin programul Uniunii Europene Erasmus+,
Actiunea cheie202 - Parteneriate Strategice pentru Educatie si Formare Profesional3,
implementat de 9 parteneri din 7 tari Europene.

[Continutul prezentului material reprezinta responsabilitatea exclusiva a ASOCIATIEI AGROM-
RO si a celorlalti parteneri ai proiectului EU4Shepherds, iar Comisia Europeana si Serviciul
Spaniol pentru Internationalizarea Educatiei (SEPIE) nu sunt responsabile pentru modul in care
va fi folosit continutul informatiei].
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